
  

 

;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/��ŵ�:ĞƐƵƐ͛�>ŝƩůĞ�>Ăŵď͟�>^��
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/ŵŵŽƌƚĂů͕�/ŶǀŝƐŝďůĞ͕�'ŽĚ�KŶůǇ�tŝƐĞ͟�>^��ϴϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�>^��ϭϴϲ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϯϬ͗Ϯ–ϱ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϯϬ͗ϭϭĂ͕�ϭϮď 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŵǇ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐŝŶŐ͖ 

K�>ÊÙ��ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
K�>ÊÙ��ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ĐƌŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕ 

ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůĞĚ�ŵĞ͘ 
K�>ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�^ŚĞŽů͖ 

ǇŽƵ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ͘ 
^ŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�K�ǇŽƵ�ŚŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 

ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘ 
&Žƌ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘ 

tĞĞƉŝŶŐ�ŵĂǇ�ƚĂƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ũŽǇ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŵǇ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐŝŶŐ͖ 

K�>ÊÙ��ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ� 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�����������ǌĞŬŝĞů�ϯϰ͗ϭϭ–Ϯϰ 
͞&Žƌ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͗��ĞŚŽůĚ͕�/͕�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�

ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘��Ɛ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ƐĞĞŬƐ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ƐŚĞĞƉ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ǁŝůů�/�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�
�ŶĚ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂǀŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ���
ŐƌĂǌŝŶŐ�ůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌŝĐŚ�ƉĂƐƚƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�ŵǇ�
ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͘�/�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďŝŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�/�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ͘�/�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ũƵƐƟĐĞ͘͟�͞�Ɛ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ŇŽĐŬ͕�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͗��ĞŚŽůĚ͕�/�ũƵĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ŐŽĂƚƐ͘�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚƌĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵƵĚĚǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͍��ŶĚ�ŵƵƐƚ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ�ĞĂƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽĚĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵƵĚĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͍�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
'Ê��ƚŽ�ƚŚĞŵ͗��ĞŚŽůĚ͕�/͕�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŶ�
ƐŚĞĞƉ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƉƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ǁŝƚŚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ǇŽƵƌ�ŚŽƌŶƐ͕�Ɵůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂďƌŽĂĚ͕�/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ŵǇ�ŇŽĐŬ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ƉƌĞǇ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ��ĂǀŝĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ͗�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘��ŶĚ�/͕�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
�ĂǀŝĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŝŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϱ–ϭϳ 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵƌĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ����������������

ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĨĂŝƚŚ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďǇ�ƐǁĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ͕�ŚĂǀĞ�
ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ǀĂŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƌƟŽŶƐ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ŝĨ�ŽŶĞ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ůĂǁĨƵůůǇ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁůĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŐŽĚůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŚŽůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĂŶĞ͕�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŵƵƌĚĞƌĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŝŵŵŽƌĂů͕�
ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ĞŶƐůĂǀĞƌƐ͕�ůŝĂƌƐ͕�ƉĞƌũƵƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ͘�/�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŵĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�������������
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�/�ǁĂƐ�Ă�ďůĂƐƉŚĞŵĞƌ͕�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐŽůĞŶƚ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘�
�Ƶƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞƌĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂĚ�ĂĐƚĞĚ�ŝŐŶŽƌĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƵŶďĞůŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŽǀĞƌŇŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�
ƐĂǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͘��Ƶƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�dŽ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐĞƐ͕�ŝŵŵŽƌƚĂů͕�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�'ŽĚ͕�ďĞ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭ-ϭϬ 
EŽǁ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�:ĞƐƵƐ͘��ŶĚ�

ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ŐƌƵŵďůĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚŝƐ�ŵĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘͟�^Ž�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͗�͞tŚĂƚ�ŵĂŶ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��������������
ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐŚĞĞƉ͕�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ƵŶƟů�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ŝƚ͍��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ŚĞ�ůĂǇƐ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ŚŽŵĞ͕�ŚĞ�ĐĂůůƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚ZĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�/�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͛͘�:ƵƐƚ�ƐŽ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ũŽǇ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ƐŝŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŽǀĞƌ�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŶŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘�͞Kƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚĞŶ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŝŶƐ͕�ŝĨ�ƐŚĞ�ůŽƐĞƐ�
ŽŶĞ�ĐŽŝŶ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŐŚƚ�Ă�ůĂŵƉ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�
ĮŶĚƐ�ŝƚ͍��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚ZĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ůŽƐƚ͛͘�:ƵƐƚ�ƐŽ͕�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ũŽǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ƐŝŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉĞŶƚƐ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞:ĞƐƵƐ�^ŝŶŶĞƌƐ��ŽƚŚ�ZĞĐĞŝǀĞ͟�>^��ϲϬϵ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 


